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MR. RINASCENTE

IL RITORNO
DEI BORLET'TT

Maurizio ¢ I'esponente di quinta generazione della dinastia meneghina con 142 anni di storia
Quella che fondo l'azienda di orologi e componenti per auto. I compero i grandi magazzini
milanesi. Ora ¢ socio di Grandi Stazioni, dalla Centrale di Milano a Roma Termini, E racconta
i nuovi piani di famiglia, dal retail al prossimo sharco in Borsa. Con un‘impresa del benessere

di Daniela Polizzi

liare che vuole aumentare il peso sui

ma adesso ha intenzione di viaggiare al meglio
sull'investimento nelle Grandi Stazioni italiane. E
non solo. Maurizio Borletti fa rotta anche verso Piazza Af-
fari dove approdera a fine settembre. Lo fard attraverso 1a
sua nuova Spactiv, una spac (Special purpose acquisition
company) il cul compito sard di individuare un'azienda
delmadein Italy e accompagnaris in Borsa per sostenerne
la crescita, Oggl inizierd il round di incontri con gli inve
stitori per raccontare il suo progetto, accompagnato da
Mediohanga e 11hi
«Lo spiegheremo agli investitori di lungo termine, quelli
che gestiscono capitali ‘pazienti’, co-
me i family office ¢ altri fondi specia-
lizzati. Cerchiamo un club ristretto di
Investitor] non speculativl, perché Ul
nostro non & un approccio solo finan-
ziario. Insomma, una compagine che
sia speculare al nostro progetto di va-
lorizzare un'azienda di matrice fami-

N on sarebbe mai sceso dal treno della Rinascente,

mercati, anche con acquisizioni. Noi
abblamo la cultura dell'impresa fami-
Tiarew, racconta Borletti, esponente
della dinastia milanese con 142 anni
di storia che ha fondato I'omonima
azienda di componentistica auto, poi
ceduta alla Fiat. Quella stessa famiglia
che aveva comprato e poi rivenduto |
magazzini La Rinascente  «Rappre-
sento la quinta generazione dei Bor-
Tetti, ma Ja mia € la prima che ha ere-




ditato un forte spirito imprenditoriale e non Fazienda,
(uindi mi sono dato da fares.
T'ra Uhristofle, Rinascente, | magazzini Printemps a
Parigi e ora Grandi Stazioni, quanti capitali ha attivato
per i investimenti®
siirea ¢ miliardi come valore d'impresa complessivo. E
«chi ha investito con me in Rinoscente ¢ Printemps ho ove
fo um ritorna sullinvestimento peri 2 oltre cingue volte,
Faccio da plvot, attragao capltall ma rschio anche In pro-
prio. (ueste sono tra laliro state tutte acquisizioni che ab-
biamen fatto nel periodo pre-crisi e rivenduto poco dopo, i
magazzini milanesi sono stati cedutinel 204 ai thailande-
5 i Central Ketail corporation. 1o non volevo cedere La
Rinascente, avrel reinvestito volentierd, ma avevo del co-
iuvestiten clie volevane vaborizsae la pariecipacione. Se
invece si fosse quotata sarel ancora azionista, Mi consola
che il team che In guida om stin contineondo o farla ere
seere. Ma adesso mi sto appassionandoea Grandi Stazioni
ratail. I un progetto imprenditariale importantas.
Avetevinto Pasta per le quattordici stazioni italiani con
un'offerta molto alta. Adessoquali sono | progetti in un
settore, quello ded retail, che non cresce aritmi elevati?
«Linvestimento é stato i clrca un
miliando, condiviso com il fondo del-
le infrastrutivre Antin, in maggio-
rittngi, e uannap ho Lo wos guela del-
I'iznell'ambito della cordata, Hoin-
vestito poco softo | o miliond, in
parte finanriati dalle banche. La sfida
nom & da poca, anche perehé sui con-
sumi ¢ i forte impatto dell'scom-
merce, Ma le stazioni — le piit belle
d’Italia tra la Centrale di Milano, Ro-
mu, Venezia ¢ Palerma — hannao un
formidehile vantageio perché hene-
flebino del tramsie O 750 miliond d
passegzeri allanno, Valga come con-
fromto quello con il polo di secoporti
a Rorna dove | passeggerd gono 35-40
milioni, Il rapparto é tre a uno, Roma
Termini da sola vale 150 milioni di
transiti. Il punto di rferimento sono
le starioni francesi, modelli come Saint-Lazare a Parigi
diowe il tempeo i permanenza media @ stato portato 2 otto-
chied T, HANTG B un prEn d amimodernamento
che ha innalzato la spesa media del passeggeri negli scali
Feerrer iari, Cruella italiaes € picio wn e, Quiodi il puden-
2lale & enorme, Sulla linea Milano-Bologna-Firenze-Ro-
ma Mopoli passa lo maggior quotn di spostamenti del
traffico passeggeri. Grandi Stazioni punterd certamente
sullo sviluppo delle gallerie commerciali. Ma ln chiave sa-
i sopratiutto weofferta di maggiore qualitd, sopratiuwtto
nella ristormione e nel food in generale. 1 punto di viferi-
mento & il Mercato centrale di Roma Terminl. Che é d'al-
trome quello che D TunzonEto 8 Koma lermim. Insoem-
mia, non o saranno, almeno inizialmente, Prada, Guecl e
Lvamls, St cercanmdo di andace incountoe alla geole clw
s hisoemao 0f sentirst a suo sgionelle gree delle stazioni e
pereit abbinmo limeinto un piono di collaborazione con i
Cormuni per la riqualificazione anche delle 2one limitrofe,
Pai ¢ Timpesno ad sumentare le aree commerciali di ol-
tre 100 mila metri quadrati nell'arco della concessione
trentenmale, 5 tratta di raddoppiare eli spax e migliorare
la qualkta dellatiesa del passegzeri che in genere vogliono

stare il mena possibile negli scali, Ma
anche richiamare pubblico da fwor.
& una partnership forte con le Fer-
rovie dello Statos.

E gli obiettivi economici?

«Penskamo di raddopplare ricavi e
redditivith nell'aren A cingee o =8l
anmi. Porteremao l'ebitda a ioo milioni
con 1o stessa perimetro. Investivemo
decine di milionl l'anno, Nel 20i7 ve-
aligme gil ung crescita a due cifre dei
mareind, un trend che penslamo re-
sterd stabile fino alla fine dell'anmos,

'Q_ualll.l fovestimenil cichiede il
progetto di rilancio delle aree non
utilizzate alla Stazione Centrale di
Milanan®

«0ltre al Magazzinl Raccordati, che
fammno parte del perimetro atheale i
somo alid spazi all'interna della sta-
zione in generale — eli ex depositi non pii etilzeati — il
loro sfruttamenta richiederebbe gloune centinaia di mi-
lioni di investimenti non previst ad oggi nel nostro piano,
[ nostra partecipazions dipenderd dalle prospettive di
ritorng sellinvestimentos.

Adesso partird con il suo progetto di Spac, Inizia a es-
acre un mercabo affollato...

«ll nostro & diverso, non ha niente di speculativo. E quello
che rccontereme in questi giomi agli investitori Voglia-
mo supportare le aziende nel periodo di transizione verso
una taglia pii: grande e nel passo delicato che é Mingresso
in Borsa. Man mane che un'azienda cresce, lNimprenditore
dewve gestire una serie i complessita ¢ avere wna spomdla
pud essere dainto. Un imprenditore & spesso una persona
sola anche se afflaoncate dalla sua Gamlglla, Cruanido aveve
comprate Christofle da un ramo della mia famiglia cera
Jean-Lowis Dumas, proprictacio di ermds, Brauna spalla
formidabile, aveva il runlo di avvocato del diavolo, mi
spronava @ mi mecomandava di avere coraggio. Eeoo, & un
po’ quello che vorrel fave attraverso la Spac che abbiamo
hattezzato Spactiv. Lo aiuterema a crescere, sopratiutto
all'ester, ma con tranguillita. Non abbiamo vincoli di
uscire in fretta dal capitale, che & un
po la cifra del private equity tradizio-
male. 1l nostro & un supporto a medio
termine verso 11 camblamento gra-
duale. Credo nell'impresa, che ha bi-
sogna di tempe peT crescere, Non
avrel voluto vendere La Rinaecete ma
nella compagine C'er alir investitor
con altri vincoli. Sono crescinto con
un padee che gli store milanesi 1 ave-
va venduti, gestiva il patrimonio. La
Spac & un modo per aceompagnane
gli altri imprenditoris.

Quanto pensate di raccoglicre ¢
quali aziende cercherete?

«Fino a circa 100 miliond, una dota-
wivie wlie i vuroseaile Ji invealive in
un‘zienda con un valore dimpresa
da 2004 400 milioni con loblettivo di
avere, 8 fianeo del eo-investitor della
Spac, tra il 3o e il go0 del capitale dell'azienda. 1] settore &
quello del lifestyle che include henessere, spitaliti, risto-



razione, alimentare in generale. Quelli che conosciamo,
insomma. Al mie fianco ¢i sono le competenze di Paolo
De Spirt, consocio nel Borletti group, con il quale ho fatto
tutti i miei investimenti, ¢ Gabriele Bavagnoli che ha una
Iunga esperienza nel private equity. 1 global coordinator
saranno Mediobanca e Ubi. Anche noi partner investire-

mo per condividere 11 capltale di rischios,

2 APRODUDONRE FISEMOA

Nasce la Borletti & Pezzi

Romualdo Borletti fonda la fabbrica La proprieta di Rinascente passa alta Fiat.

omonima di orologena e meccanica, dopd ol 2005 verra riacquistata, in cordata éal

1917 2005

Le «Galeries» d'Italia Nuovi investimenti
Aldo e Senatore (fato), due dei figh di Maurizio fonda Boretti Group,
Romuaido rilkevano | grandi magazzini «<Alle 1, iqu0 di 15 persone che opera

citta dakias m“T poila Rinascente oy acsot management e immohiliare

1896 1969

1931 2016

| grandi magazzini Printemps
Ferdinando, fratello di Senatore, con | (zxwwm;?;emmﬂm
cognati fonda i grandi magazzini Standa ) on no6 Antin e Icamap, Grandi Stazioni

e I

Nonvolevo _ Ho attivato
venderela finora 7 miliard
_catena, era di capitali. _
l'azienda della Il ritorno sugli
mia famiglia. Se investimenti
sifosse quotata  neigrandi.
sarei ancora magazzini e
azionista stato di 5 volte

@ La storia

Maurizio Borlett), classe 1967, figlo
di Ferdinando e Rosalinda Bettoja, &
l'espanente della quinta
generazione degli industriali
milanesi ex proprietan di La
Rinascente. Nel 2005 ricompra |
grandi magazzini di famiglia con
una cordata di investitori, Li rivende
cinque anni dopo al thailandesi di
Central Retail. Nel frattempo
compra anche la catena francese
Printemps. ora in portafoglio a
Investitor| del Qatar. Nel 1993,
l'acquisto da un ramo della sua
famiglia defle cristallerie Christofle
aveva segnato fesordio negh
investimenti legati al lusso. Un anno
fa. Borlett| ha vinto la gara per
Grandi Stazioni assieme ai fondi
Antin e lcamap e ora quotera in
Borsa la sua Spac che investira in
aziende ded Wfestyle.

'lnum«l

100

Milioni

L'investimento di Maurizio Borletti per

1'11% di Grandi Stazioni. La
maggioranza & del fondo Antin
e dell'asset manager lcamap



750 400

Milioni di passeggeri Milioni
Transiti annui nelle Grandi Stazioni; !l valore massimo dellimpresa in cui
Torino, Milano Centrale, Venezia,  vwole investire ta Spac di Borletti. i
Verona, Genova, Bologna, Firenze, settore: ospitalita, benessere,
Roma, Napoli, Bari e Palermo alimentare e ristorazione
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BORLETTI

Maurizo Borlett, 50 annd. La 8@
Lamigia & staka proprietana
defazienda omnonima di
meccanica d precsone (qui
sopra, |2 sece a Miano 2 inizo
secolo) e della Rinascente, con |
mantfest firmati da ustrator
corne Dudovich (in ako a sinistra)
E presidente ¢ 5000 i Gand
Saziors Retal («Ponsamo di
raddoppame ncavl o reddativity
In 56 annis) o & Spactiv,
Ane<a In Borsa questo mase






